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DISKUSJON (5 min.)

Hva vil det si a lykkes
innen forskning?



Hva vil det si a lykkes innen forskning?

* Produserer forskningsresultater, dvs. frembringe ny kunnskap

* Blir sitert av andre forskere, dvs. ha «impact»

 Lykkes i a skaffe forskningsmidler

* Blir invitert til 3 holde foredrag pa internasjonale konferanser (keynotes)
e Oppnar toppstillingskompetanse (seniorforsker, professor)

* Blir en attraktiv samarbeidspartner for andre forskere

* Blir synlig i media (formidling)

* Mottar priser for forskningen

* |[nvitert som medlem av vitenskapsakademi



Her kommer noen rad

som kanskje kan
bidra til a sette opp

farten pa forskningen




lkke utsett
(prokrastiner)



Jeqg skal bare gjgre
det og det for jeg
starter med
prosjektet...

Jeg skal bare arbeide
et par ar til med
orosjektet for jeg
oubliserer noe fra
orosjektet...

© Gunila Bargatrom

Gammafon



Forskergruppe



Bli medlem av en aktiv forskningsgruppe

* En gruppe hvor alle medlemmene driver med forskning

* En gruppe som er inkluderende, men som ogsa stiller krav til
deltakelse

* En gruppe som ser alle medlemmene

* En gruppe som tar vare pa alle medlemmene
* En gruppe som arbeider/bidrar internasjonalt
* En gruppe som hele tiden sgker a bli bedre

* En gruppe hvor det er mulig a «ha et liv» selv om man driver med
forskning



Dette kan 0gsa
oppiattes som ...
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Motivasjonsgruppe



Motivasjonsgruppe

* Etabler en / bli med i en "motivasjonsgruppe” med 3-4
deltaker som mgtes regelmessig og oppsummerer /
presenterer forskningen som medlemmene i gruppen
har utfgrt siden sist

* Still krav til og/eller utfordre medlemmene i gruppen



Mentor



Skaff deg en mentor

“Having a good mentor early in your career
can mean the difference between success
and failure in any field.”

Nature 447, 791-797 (14 June 2007) | doi:10.1038/4477913;
Published online 13 June 2007



Rollemodeller



Rollemodeller

En mentor kan i mange tilfeller vaere en
rollemodell, men det finnes ogsa en
rekke rollemodeller det kan veere verdt a
lytte til



Nettavis for Universitetet i Oslo

UNIFORUM

Forsiden = Nyheter Debalt Uniforem meiner  Om Unélorum

30 ar, professor og smabarnsmor

- Alle vitskaplege tilsette uavhengig av kjenn ma fi garanti om bamehageplass, Det
er det viktigaste kriteriet for & rekruttera personar av begge kisnn til forsking. Det
seier 30 &r gamle Kristine B. Walhovd, som nettopp er blitt tilsett som professor i

pevkolog.

A Bastin Toft
Dol pd
Publisart 3, cid. 2007 16:42 "e e o

Madan andre pa hannar akdes, ar i feed med & Bl
fordige mad ain masstargrad, har 30 & gamia
Eristing B. Walhovwd nyleg biitt titseti som professor |
Ry

Samiidig er ho smabamemor og kone W ein ung
profeascr | paykologl, Sely. melner ho 81 det ikkja
Fuir sindd Mot alie odds

= Dat har jo gat relathd fort, men del e fondl og
bestambe mog tidieg for at kva og skube shxderm, Eg

S i eyl s e odadia S Bt e 1, AR OG5 PROFESSOR: M &ir gamle Kristine B
har og hatt svat goda vikds bAde som sidard o .
forskar, forial ho. Man ho vedgir a1 dat ogsa har
i Bt tiodcig

= Mpi, dat handar dessuian it om Naks. Viss den
forslsamanuensis-slilinga scm og sokoe for tre B sidan, kije hackde Bith ledig akdarad da, ville og haller
Ik s hae som profassor | dag

som professor vod
Paykologisk

v fareaeing

Foto: Cia Smiter

Bamehageplass 1§ bama v

- Kva rad har du til andre kvinner som vil gjera
karriere i akademia?

- Dei ma flagga ambisjonane sine sa tidleg som
mogleg og seia fra kva dei ynskjer a forska pa.
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ik saim hee som profassor | dag

Det
gjeld & vera aktiv i fagmiljeet og paverka slik at
det blir sgkt om finansiering av stipend fra Noregs
forskingsrad pa forskingsprosjekt som kjem innanfor
eige fagfelt
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- Men korleis er det mogleg for ei mor til to sma barn
og kone til ein minst like ambisigs professor a klara
a kvalifisera seg til a bli professor?
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- Den aller viktigaste foresetnaden er at me har
fatt plass til begge barna vare i ein av
barnehagane til universitetet. Etter den siste
fgdselen har mannen min og eg delt
svangerskapspermisjonen mellom oss, slik at me
har kunna jobba deltid.




Terje Lohndal (28)

Han ble savidt slatt av Arne Naess er utnevnt tll
i isernnt - L G pI'Of@SS Or. Han er
' : dermed landets
yngste - og Norges
3. yngste gjennom

tidene.




Han ble savidt slatt av Arne Nazss

- Spraket sier noe om hva det vil si @ vaere menneske. Dessuten appellerer det veldig til meg a studere konstruksjoner og mgnstre, og a fa
innsikt i det systemet som sprak er, sa Terje Lohndal i 2012.

UA spurte ham den gang om hva som skal til for a gjgre det skarpt innen
forskningen.



Han ble savidt slatt av Arne Nazss

- Spraket sie

(Ekstraordinaer) innsats
UA spu
forsiiingen.

- Det ma veere viljen til a forsake en god del, for eksempel et sosialt liv, seerlig i
begynnelsen. Da tar arbeidet all tid.



Han ble savidt slatt av Arne Nazss

- Spraket sie

(Ekstraordinaer) innsats
UA spu
forsiiingen.

- Det ma veere viljen til a forsake en god del, for eksempel et sosialt liv, seerlig i
begynnelsen. Da tar arbeidet all tid.

... Men dersom du tar deg litt bedre tid enn

Lohndal til a na dine faglige mal sa behgver ikke
forsakelsene a veere spesielt belastende ...




Han ble savidt slatt av Arne Nazss

- Spraket sie

innsikt i det Originalitet
UA spu
forskningen.

Dessuten ma man vare i stand til a stille
spgrsmal pa en ny mate.



Han ble savidt slatt av Arne Nazss

- Spraket sie

Sannhetssgkende
UA spu
forskningen.

De som blir forskere er jo ofte dem som ikke er forngyd
med svarene. De ser pa etablerte sannheter som et ulgst problem.



Han ble savidt slatt av Arne Nazss

- Spraket sie

innsikt i det (DE' aV) aktin fagmi|j¢
UA spu
forskningen.

. Og uten a veere
del av et aktivt og stimulerende milj@, er det vanskelig a operere pa et hgyt niva.
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MORGENBLADET

AKTUELT IDEER KULTUR BOKER PAFYLL PORTALEN

2230 ~ 13. septombder 2012

Spréakorganisten

Terje Lohndal (26) omtales som et geni og er blitt kalt
«lingvistikkens Mozart». Kjenner han presset?

Mysterier: For Terje Lohndal kan hverdagen bestd | & anslysere bittesma detsljer, men milet er stort -
under overflaten dreler sprakforskningen seqg om hva det vil si & vaere menneske, Foto: Ellen Lande
Gossner

LOGU INN




NB! NB! NB! NB! NB! NB! NB! NB!

lkke heng deg opp i alderen til de
forskerne jeg her presenterer. De
representerer en sveert liten gruppe. Men
jeg synes synspunktene deres er
interessante og relevante.



Her er Norges yngste
professor

MARI-LOUISE ULDB/AEK STEPHAN/BT

28 ar gamle Jan Martin Nordbotten mener mekking pa seilbiten har
mye av zren for at han har nidd sé langt med tall.

28 ar gamle Jan
Martin
Nordbotten mener
mekking pa

seilbaten har mye
av &ren for at han
har nadd sa langt

med tall.




Bruker mye tid pa andre ting enn forskning

Nordbotten har stilen i orden. Med bustete har, uryddig skjegg og
smalurvete dress spaserer han i gangene pa Matematisk institutt. Men

til tross for et slikt ytre, gror han ikke fast mellom kompliserte formler
og utregninger.

- Jeg bruker veldig mye tid pa ting som ikke har med universitetet a
gjiore. Hadde jeg bare veert pa kontoret, kunne det nok gatt ut over min
mentale helse, sier Jan Martin Nordbotten.

| var flyttet han inn i en av de store lidenskapene sine: Seilbaten.

Falger sine «drgmmer»




Bruker mye tid pa andre ting enn forskning

- Hva er det som er sa fint med seiling?

- Det fineste er at ting gar i stykker, slik at jeg kan fikse pa dem. | tillegg
er det en fantastisk fin mate a reise pa.

Nar han har tid, seiler han til omradet utenfor Bergen eller til hytten pa
Tysnes. Tidligere har han ogsa seilt alene fra Galapagos til Peru.

- Fglelsen av at man ma stole pa egne evner ute pa havet, er veldig fin.

«Eventyrer»




Veiledning pa kafé

Inspirert av Aarebrot
Heller ikke nar han er pa jobb, er han lett a finne pa kontoret.

- Jeg har latt meg inspirere av Frank Aarebrot som veiledet
studentene sine pa kafé. Det har jeg ogsa begynt a gjgre. Skal du fa
gjort noe pa universitetet kan du ikke vaere pa kontoret, sier han.

Selv veileder Nordbotten to masterstudenter, syv doktorgradsstudenter, tre
postdoktorer ved UiB samt fire doktorgradsstudenter pa Princeton.

Gar sin egen vei




Veiledning pa kafé

- Akkurat na er jeg veldig forngyd med livet pa alle
mater. Jeg synes det er g@y det jeg driver med. Hva jeg
gjgr om ti ar, kan jeg ikke si noe om. Kanskje vil jeg
gjigre noe helt annet.

Ingen (detalj)plan
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1102 - 64 september 2012

Problemleseren

Jan Martin Nordbotten (29) synes det er matematikernes tur til a
si noe om samfunnet.

; Jan Martin Nordbotten: Fadt 1982. Utdannet i Bergen, Professor ved metematisk institutt, UiB. Felt

Anvendt mattematikk. Foto: Odd Mehus



http://www.forskerforum.no/wip4/professorenes-aarhundre/d.epl?id=1219011

— De fleste av 1800-
tallets 161 professorer |
ble jo gamle, s& det var |
ikke det. Men det |
pafallende er at sa a si
alle led av darlig
psykisk helse.

77 ar gammel fikk Christopher Hansteen (nr. 3 foran fra venstre) avskjed fra sitt
professorat av hensyn til helsa. Her med kollegaer fra Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet i forbindelse med hans avgang i 1861. (Foto: UiO)



Hva med
meg selv?




Svar:

e Stor arbeidskapasitet (fér Anders ble fgdt!)
* En liten dose strategi

e Litt flaks

* God timing

» "Latskap”: Jeg hater a kaste bort arbeidsinnsats. Staende spgrsmal:

Hva kan jeg benytte dette arbeidet til?




Milj@ for forskning



Forskningsmiljg (stipendiat)

1. Tid

2. Veileder som er interessert i arbeidet
2. Forskerkolleger

2. God tilgang til litteratur

2. Driftsmidler

2. Moderne utstyr

6. Teknisk stgtte



Forskningsmiljg (stipendiat)

f For ansatte ved Helgelandssykehuset som gnsker a ta
doktorgrad sa finnes det flere muligheter:
v’ Helse Nords forskningsmidler/utlysning
v’ Forskningsradet
v’ Stiftelser som DAM m.fl.
v' Internfinansiert

Kliniske stipendiater lgper ofte over 6 ar med 50%
forskningstid / stillingsandel




Forskningsmiljg (vitenskapelig ansatt)

1. (Sammenhengende) Tid

1. Tilgang pa forskningsass. = master- og PhD-stud. (dvs. noen som
holder en i grene)

1. Tilgang pa en (eller flere) god(e) postdoc
4. God tilgang til litteratur

4. Driftsmidler

6. Moderne utstyr

7. Forskerkolleger

8. Teknisk stgtte



Forskningsmiljg (vitenskapelig ansatt)

1. (Sammenhengende) Tid

1. Tilgang pa forskningsass. = master- og PhD-stud. (dvs. noen som
holder en i grene)

1. Tilgang pa en (eller flere) god(e) postdoc
4. God ¥ Tt

“WVgli For ansatte ved Helgelandssykehuset vil tilgang
MLl ti| disse ressursene enklest oppnas gjennom a
[BE  bli medlem av en aktiv forskergruppe, enten
8. Tek ved HSYK eller ved et universitet




Rydd tid til
forskning



Khrono®  Nyheter Debatt Student Kortnytt Q

Det er mye som stjeler tid for vitenskapelig ansatte. Tegning: @ivind Hovland

Dagene ble slukt av meter. Da innforte de
motefrie uker for hele forskningsgruppa.

Tid. Matefrie uker? — Ja, alle elsker det, sier Heidi Rehm ved Broad Institute.



Apersonal take on science and soclety

World view
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Krav til toppstillings-
kompetanse?
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UNIVERSITETET — Det medisinske fakultet

I OSLO

&— Om fakultetet &~ Ledige stillinger ved MED &~ Sokerveiledninger

Nasjonale normer for bedommelse
av professorkompetanse ved de
medisinske fakultetene i Norge

Vedtatt pa Nasjonalt dekanmote i medisin, Tromsg, 1. juli 2015. Revidert pa
Nasjonalt minidekanmeote i medisin, Svalbard, 6.-8. desember 2015, pa
Nasjonalt dekanmeote i medisin, Alta, 2. juni 2016 og i de fire medisindekanenes
mote 24.3.2020.

https://www.med.uio.no/om/ledige-stillinger/veiledninger/nasjonale-normer-bedommelse-professorkompetans-med.html



Pedagogiske kvalifikasjoner

* For professorkompetanse kreves pedagogisk basiskompetanse,
definert som et kurs i universitets-/hggskolepedagogikk. | tillegg
kreves dokumentert praktisk-pedagogisk kompetanse i form av
erfaring fra undervisnings- og eksamensarbeid samt pedagogisk
planleggingsarbeid. Utviklings- og evalueringsarbeid,
utdanningsledelse, produksjon av laeremidler, undervisningspriser og
pedagogisk bakgrunn av annen art skal ogsa tillegges vekt.



Pedagogiske kvalifikasjoner

* Dersom seerlig grunner tilsier det kan sgkere til stilling som professor
som ikke fyller kravene til universitetspedagogisk basiskompetanse (jf
forskriftens § 1-4 (3)) gis en toarsfrist fra tiltredelse for a oppfylle
disse. Dette gjelder primaert for utenlandske sgkere og for sgkere til
kombinert professor ll-stilling med hovedansettelse i helseforetak.
Hovedregelen ved ansettelse i professorater er imidlertid at kravet
skal vaere oppfylt pa ansettelsestidspunktet.



Pedagogiske kvalifikasjoner

* Professorkompetanse forutsetter dokumentert erfaring med
veiledning av forskerrekrutter pa ulike niva. Det vil vaere et krav til
professorkompetanse at sgker har veert hovedveileder for minimum
en kandidat fra oppstart frem til avlagt doktorgrad (kandidaten har
disputert). Dette kravet kan bare fravikes for sgkere fra utlandet som
oppfyller alle gvrige kriterier, og i tillegg utmerker seg i betydelig grad
utover det som normalt forventes mht. vitenskapelige kvalifikasjoner.

| slike tilfeller skal komiteen radfgre seg med fakultetet fgr sakkyndig
vurdering avgis.



Vitenskapelige kvalifikasjoner

* Professorkompetanse forutsetter betydelig vitenskapelig produksjon
utover det som kreves til en doktorgrad.

* Hovedvekt skal legges pa vitenskapelige arbeider, samt pa
forskningsledelse og deltakelse i forskningsprosjekter. Forskningen
skal vaere av hgy kvalitet og vise bade bredde og dybde. Produksjonen
skal reflektere en selvstendig forskningsprofil, og vise evne til a ta opp
nye problemstillinger. Vedvarende forskningsaktivitet er en
forutsetning for tildeling av professorkompetanse. Kvalitet, originalitet
og nyskaping i vitenskapelig produksjon vektlegges foran totalt
omfang, og nyere arbeider tillegges stgrre vekt enn eldre.



Vitenskapelige kvalifikasjoner

* Den totale forskningsproduksjonen bgr svare til minimum 15
publikasjoner etter avlagt doktorgrad. Publikasjonene skal vaere av
hgy kvalitet og originalitet og veere publisert i internasjonale
tidsskrifter med fagfellevurdering. Minst syv av publikasjonene etter
doktorgrad skal vaere som fgrsteforfatter eller sisteforfatter, hvorav
minst to som fgrsteforfatter. Dersom noen artikler er publisert i et av
fagomradets mest prestisjetunge tidsskrifter og artiklene er av meget
hay kvalitet, kan antall artikler vurderes redusert. {...)

* Faglige krav til professorkompetanse er de samme uavhengig avom
det gjelder hovedstilling eller bistilling.



Kvalifikasjoner for kunnskaps- og

forskningsformidling

* Dokumentert kunnskaps- og forskningsformidling, innsats for a spre
kjennskap til vitenskapelige metoder og resultater skal vektlegges.
Spesielt meritterende er populzervitenskapelige artikler og
opplysningsmateriell.



Kvalifikasjoner for ledelse og administrasjon

* Dokumentert utdanning og praksis i administrasjon og ledelse, samt
erfaring fra relevante verv skal tillegges vekt. Meritterende er
administrativ erfaring fra undervisnings- og forskningsvirksomhet.
Slike kvalifikasjoner omfatter ogsa etablering, ledelse og drift av egen
forskningsgruppe, etablering av et vitenskapelig miljg og arbeid som
sakkyndig ved bedgmmelse.



Andre faglige kvalifikasjoner

* Det kan vurderes gvrige faglige kvalifikasjoner spesifisert i
stillingsomtale.



Vektlegging av de ulike kvalifikasjoner

| den samlende vurdering skal hele bredden av kvalifikasjoner
vurderes. Pedagogiske og vitenskapelige kvalifikasjoner tillegges vekt
foran gvrige ovennevnte kvalifikasjoner. At en sgker har spesielt hgy
kompetanse innen undervisning, administrativt arbeid eller annen

kvalifiserende virksomhet medfgrer ikke redusert krav til vitenskapelig
kompetanse.



Hva gj@r du na nar du
kjienner til kravene

(til 2 oppna toppstillingskompetanse)?



SKkriv et utkast til
soknad pa professorat i
dag




Skriv et utkast til seknad pa professorat i dag

* Bygg gradvis ut spknaden — da vet du ogsa hva som mangler i egen
kompetanse
* HUSK du skal DOKUMENTERE kompetanse innen
* Forskning
* Undervisning
* Veiledning
* (Administrasjon)



Skriv et utkast til seknad pa professorat i dag

* Det er faktisk ganske tidkrevende a skrive en god sgknad

* Bruk f.eks. malen fra
Hartvigsen, G. Sgknad pa professorat ved norske universiteter og
hggskoler. (Manuskript) Institutt for informatikk, Universitetet i
Troms@ — Norges arktiske universitet. (Oppdatert mai 2015). (15
sider)

* NB! De siste endringer mht undervisningskompetanse / pedagogisk

utviklingsarbeid / pedagogisk basiskompetanse er ikke med i
artikkelen over



Skriv et utkast til seknad pa professorat i dag

Dette inkluderer a fortiopende
oppdatere din akademiske og
eventuelt ogsa din nedagogiske CV
(dersom du har skilt mellom disse).



Proklamer dine
faglige ambisjoner



Proklamer dine faglige ambisjoner

* Det er lov a veere flink.
* Det er lov a ha faglige ambisjoner.
* OG — det er lov a sette av tid til forskning



JEG SIKAL TA EN

PHID




JEG SKAL BLI

PROFESSOR




Du kan like godt ogsa
henge opp en lapp til ...

... I alle £all av og til om
du har muligheten til
det 000



Post-it lapp Pfa Bafbad@s



Alternativt -~ dersom du
ikke har tid har
anledning til a ta en tur
til Barbados ...



Post-it lapp




Strategisk



Vaer strategisk

* Det skader ikke a tenke noen trekk fremover, uansett hva du
gjar.

* Ha med deg en "lapp” med fglgende tekst:

"Du blir ikRe professor pd denne mdten!”

Pa samme mate som en arbeidstittel, sa vil den kunne styre
dine handlinger!



Ta imot faglige
utfordringer



Ta imot faglige utfordringer

Merk deg professor Roger Needhams ord:

“Jeg kan i dag ikke si hva jeg kommer
til 3 jobbe med om fem ar — det
eneste jeg vet er at det kommer til a

bli gay!”

1935-2003



Flaks



Men — ikke bli for ivrig, spesielt ikke om du har
ambisjoner og tro pa at du arbeider med “noe stort”

SNoBelprisvinner Edvard Moser vet hvordan det er a vere den eneste i
forskergruppen som ikke har publlsert noe.som helst i lppet av et helt
ar. Hanvetogsa hvordan man kan na helttideppeninhenforsitt felt"




http://www.universitetsavisa.no/forskning/2015/12/08/Mosers-10-rad-til-unge-forskere-53818.ece

Edvard Mosers rad til unge forskere som vil na sine mal

* | 2014 vant hjerneforskeren Nobelprisen i fysiologi eller medisin
sammen med kona May-Britt Moser og kollega John O’Keefe ved
University College London.

* — Vi har hatt flaks. Men vi har ogsa hatt tid og evner til a se det
uventede, sa Edvard Moser.



http://pahoyden.no/2015/12/mosers-metode

Edvard Mosers rad til unge forskere som vil na sine mal:

1. Hvordan fa Nobelprisen? lkke tenk for mye pa at du skal fa
Nobelprisen. Hvis man lykkes, er det ikke fordi man har strevet etter
a fa en pris, men fordi man har en brennende, indre motivasjon.

2. Ha en visjon. Sett deg langsiktige mal, og bryt dem ned i
handterbare spgrsmal. La forskningen bestemmes av disse
sp@rsmalene, ikke av metoden.

3. Laaangsiktighet. Se langt, men ha klare ideer om hvordan man kan
na malet.



http://pahoyden.no/2015/12/mosers-metode

Edvard Mosers rad til unge forskere som vil na sine mal:

4. Veer forberedt. Da Edvard og May-Britt Moser kom pa jobbintervju
til NTNU, hadde de med en klar liste over hvilket utstyr de trengte
for a sette opp laboratoriet de gnsket seg. Han tror dette imponerte
ledelsen, og ga en klar indikasjon pa at de hadde bade en klar
retning og motivasjon.

5. Modig. Vag a ta store sjanser.

6. Hold deg pa veien. Ikke fall for fristelsen til & velge enkle lgsninger

som tar kort tid, men som fgrer deg vekk fra de mer sentrale, men
ofte vanskeligere oppgavene.



http://pahoyden.no/2015/12/mosers-metode

Edvard Mosers rad til unge forskere som vil na sine mal:

7. Publiseringspress. Man ma ignorere publiseringspresset, og vente
med a publisere en artikkel til man er helt sikker pa at man har

skrevet noe som virkelig er bra.

8. Sok nye impulser. Se bak Ulriken. Hent ideer fra andre systemer og
andre fagfelt. Unnga a havne i en nisje. Oppsgk i stedet det man ikke

helt forstar.



http://pahoyden.no/2015/12/mosers-metode

Edvard Mosers rad til unge forskere som vil na sine mal:

9. Innavl er universitetets verste fiende. Selv i Norge kan vi skape
internasjonale miljger. Man ma unnga a alltid ansette sine egne, og
man ma fa inn ressurser utenfra der man kan.

10.Spk EU-midler. Far du tilslag, betyr dette ikke bare penger.
Samarbeidet gir deg ogsa mulighet til a gjgre forskning du ikke
kunne gjort alene.



http://pahoyden.no/2015/12/mosers-metode

Her er Edvard Mosers rad til lederne av UiB:

 — Dere som er eldre og i ledelsen: Ha en infrastruktur som tillater
forskere a arbeide fram mot langsiktige mal.

e Edvard Moser mener det er ngdvendig a ha et apparat rundt unge
talenter som ikke krever publisering fra fgrste dag man er ansatt.

e — Skal man ta store skritt
innen forskning, ma man
akseptere at det tar litt tid
a gjore grunnarbeidet.




Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektor Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidslly den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pa. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som 0gsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning.

Oslomet-rektor Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
seregenheter ved norsk arbeidsliv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

— Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen
tenkte jeg at det ma vaere en slags «faculty club» jeg ikke visste om,som alle var pa. Men
sa viste det seg at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice,som
ogsa er leder for Komité for kjgnnsbalanse og mangfold i forskning.

stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektor Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidslly den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pa. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som 0gsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning.

Oslomet-rektor Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
seregenheter ved norsk arbeidsliv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

— Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen
tenkte jeg at det ma veere en slags «faculty club» jeg ikke visste om,som alle var pa. Men
sa viste det seg at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som
ogsa er leder for Komité for kjgnnsbalanse og mangfold i forskning.

stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektor Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidslly den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pa. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som 0gsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning.

Oslomet-rektor Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
seregenheter ved norsk arbeidsliv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

— Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen
tenkte jeg at det ma vaere en slags «faculty club» jeg ikke visste om,som alle var pa. Men
sa viste det seg at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som
ogsa er leder for Komité for kjgnnsbalanse og mangfold i forskning.

stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektar Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidsllv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pd. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som ogsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning,

Det er mulig at trekk ved det norske samfunnslivet begrenser forskningsproduksjonen,
erkjenner Curt Rice.

Filippo Berto, som altsa er Norges mest publiserende forsker, forsker pa hvordan konstruksjoner
reagerer pa gjentatte belastninger. Det er det som kalles utmatting eller materialtretthet. Med
stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektar Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidsllv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pd. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som ogsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning,

— Men det er en balanse i livet her man ikke finner alle andre plasser. Jeg har selv hatt
forskningsopphold i Nederland to ganger. Det var ikke uvanlig a ha mgte i forskningsgruppen
klokken seks en ettermiddag, eller pa en lgrdag.

Filippo Berto, som altsa er Norges mest publiserende forsker, forsker pa hvordan konstruksjoner
reagerer pa gjentatte belastninger. Det er det som kalles utmatting eller materialtretthet. Med
stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektar Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidsllv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pd. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som ogsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning,

Jeg husker fra USA at hvis du fortalte pa en
mandag at du hadde gatt pa ski i helgen, var det nesten kritikkverdig. Det er sunt og veldig
bra med en balanse. Men det er mulig det pavirker produksjonen, sier Rice.

Filippo Berto, som altsa er Norges mest publiserende forsker, forsker pa hvordan konstruksjoner
reagerer pa gjentatte belastninger. Det er det som kalles utmatting eller materialtretthet. Med
stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



Curt Rice: - Bare utlendinger etter kl. 17

Oslomet-rektar Curt Rice flyttet fra USA til Tromse for snart 30 ar siden. Det var noen
saregenheter ved norsk arbeidsllv den unge lingvisten ikke skjente med én gang.

= Hvis jeg var pa jobb klokken 17, var det stort sett bare utlendinger der. | begynnelsen tenkte
jeg at det ma vare en slags «faculty club» jeg ikke visste om, som alle var pd. Men s3 viste det
seq at de var hjemme med barna. Som jo er en veldig fin ting, sier Rice, som ogsa er leder for
Komité for kjennsbalanse og mangfold i forskning,

Han minner ogsa om at antall publiseringspoeng ikke ngdvendigvis sier noe om kvaliteten
pa artiklene.

Filippo Berto, som altsa er Norges mest publiserende forsker, forsker pa hvordan konstruksjoner
reagerer pa gjentatte belastninger. Det er det som kalles utmatting eller materialtretthet. Med
stor grad av presisjon kan man beregne levetiden til en konstruksjon, og nar den trenger
vedlikehald.



FﬂI‘SkEfﬁ)mm NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYHETER

Sigrid Blomeke er leder for senteret CEMO ved Det tddamningsvitenskapelige fokultet ved Universitetet | Oslo, Hun er blant de f& ivinnene pd
listen aver Nevges mest publiseremde forskere. - Det er kanskje et valg du gler. Det koster mye tid. Det er ikke sikkert alle kvinner er villige til &
prigritere pd den mdten, sier hun, Fato: Yergen Swarstad

Fa kvinner blant dem som publiserer
aller mest: - Det koster mye tid

Ay Jorgen Svarstad

Publisert & cugust 2019 Stitlinger
Blant forskerne som publiserer aller mest i Norge, er det bare fire kvinner. Slik
ble Sigrid Blémeke en av Norges mest produktive forskere.

Se alle stillinger

Det er stille | gangen utenfor kontoret til Sigrid Blameke. Selv sitter hun bak to dataskjermer og




Forskerforum NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYMETER

AN r
Blomeke er blant de aller mest produktive forskerne i Norge, malt i sakalte
publiseringspoeng. Men det er fa andre kvinner pa toppen. Blant de 50 forskerne med
flest publiseringspoeng, er det totalt fire kvinner. Blomeke er blant dem.

¥ e I ot Se alie stillinger
ble Sigrid Blomeke en av Norges mest produktive forskere. o
Det er stille i gangen utenfor kentoret til Sigrid Bldmeke. Selv sitter hun bak to dataskjermer 09
jobber. Som leder for senteret CEMO (Centre for Educational Measurement) ved Universitetet | c,"o*
Dslo, spiser ledelsesoppgaver opp nesten all hennes tid. Men | sommer har hun tagt vekk alle (o] ‘>
ledelsesoppgavens,

Seniorridgiver - jurist forskni
= Jeg har skrevet og skrevet, analysert data og kost meg med forskning, Det har vaert goy, straler og utvikling e .

professoren,



Forskerforum NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYMETER

- Det er kanskje et valg du gjer. Det koster mye tid. Det er ikke sikkert alle kvinner er
villige til a prioritere pa den maten, at du ma nedprioritere andre oppgaver, fritid og for
eksempel familie, sier tyske Blomeke pa flytende norsk. Hun flyttet til Norge i 2014.
Hun forteller at hun i perioder har jobbet 60-70 timer i uken for a fa publisert. Det var
krevende a kombinere jobb og sma barn.

Se alie stillinger

ble Sigrid Blomeke e;t av Norges mest produkti:le'forskere.

Det er stille | gangen utenfor kontoret til Sigrid Bldmeke. Selv sitter hun bak to dataskjermer 09
jobber. Som leder for senteret CEMO (Centre for Educational Measurement) ved Universitetet | c,"ob

Dslo, spiser ledelsesoppgaver opp nesten all hennes tid. Men | sommer har hun tagt vekk alle (o] ‘>
ledelsesoppgavens,

Seniorridgiver - jurist forskni
= Jeg har skrevet og skrevet, analysert data og kost meg med forskning, Det har vaert goy, straler og utvikling s fic

professoren,



Forskerforum NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYMETER

- Det var vanskelig. Vi matte organisere hverdagen veldig neye. Mannen min og jeg
matte bytte pa hvem som kunne jobbe mye, forteller Blomeke, som har to «bonusbarn»
som na er voksne.

» - v Lt Se aie stillinger
ble Sigrid Blomeke en av Norges mest produktive forskere. o
Det er stille i gangen utenfor kentoret til Sigrid Bldmeke. Selv sitter hun bak to dataskjermer 09
jobber. Som leder for senteret CEMO (Centre for Educational Measurement) ved Universitetet | c,\'ob
Dslo, spiser ledelsesoppgaver opp nesten all hennes tid. Men | sommer har hun tagt vekk alle (o] ‘>
ledelsesoppgavens,

Seniorridgiver - jurist forskni
= Jeg har skrevet og skrevet, analysert data og kost meg med forskning, Det har vaert goy, straler og utvikling e .

professoren,



Forskerforum NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYMETER

RN e B &
Til Forskerforum fortalte Norges mest produktive forsker, italienske Filippo Berto, om store
forskjeller i arbeidskultur i akademia mellom Norge og Italia. Arbeidsdager pa 10-12 timer er
helt vanlig i Italia, sa han.

PUDUISErt 8. ougust £U15

Blant forskermne som publiserer aller mest | Norge, er det bare fire kvinner. Slik
ble Sigrid Blomeke en av Norges mest produktive forskere.

Stillinger

Se alie stillinger

Det er stille | gangen utenfor kontoret til Sigrid Bldmeke. Selv sitter hun bak to dataskjermer 09
jobber. Som leder for senteret CEMO (Centre for Educational Measurement) ved Universitetet |
Dslo, spiser ledelsesoppgaver opp nesten all hennes tid. Men | sommer har hun tagt vekk alle
ledelsesoppgavens,

0,
& "4>

Seniorridgiver - jurist forskni
= Jeg har skrevet og skrevet, analysert data og kost meg med forskning, Det har vaert goy, straler og utvikling s fic

professoren,



Forskerforum NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYMETER

— | Tyskland er det vanlig a jobbe mye overtid. Det er bare sann det er i akademia, folk
jobber nesten dggnet rundt. Jeg tror ogsa at i land der de jobber veldig mye overtid, har de
ogsa tid til 3 publisere mer. Hvis du jobber 20 timer ekstra hver uke, har du 20 timer mer a
bruke pa a publisere. Noen ganger er det sa enkelt, sier hun.

PUDUISErt 8. ougust £U15

Blant forskermne som publiserer aller mest | Norge, er det bare fire kvinner. Slik
ble Sigrid Blomeke en av Norges mest produktive forskere.

Stillinger

Se aie stillinger

Det er stille | gangen utenfor kontoret til Sigrid Bldmeke. Selv sitter hun bak to dataskjermer 09
jobber. Som leder for senteret CEMO (Centre for Educational Measurement) ved Universitetet |
Dslo, spiser ledelsesoppgaver opp nesten all hennes tid. Men | sommer har hun tagt vekk alle
ledelsesoppgavens,

0,
& "4)

Seniorridgiver - jurist forskning
= Jeg har skrevet og skrevet, analysert data og kost meg med forskning, Det har vaert goy, straler og utvikling

professoren,



Forskerforum NYHETER REPORTASIE KRITIKK OG DEBATT

ARBEIDSLIY NYMETER

Hun fortsetter:
— I Norge har jeg blitt vant til 3 jobbe litt mindre. Og det er bra, faktisk. Det er sunt.

PUDUISErt 8. ougust £U15

Blant forskermne som publiserer aller mest | Norge, er det bare fire kvinner. Slik
ble Sigrid Blomeke en av Norges mest produktive forskere.

Stillinger

Se alie stillinger

Det er stille | gangen utenfor kontoret til Sigrid Bldmeke. Selv sitter hun bak to dataskjermer 09
jobber. Som leder for senteret CEMO (Centre for Educational Measurement) ved Universitetet |
Dslo, spiser ledelsesoppgaver opp nesten all hennes tid. Men | sommer har hun tagt vekk alle
ledelsesoppgavens,

0,
& "4>

Seniorridgiver - jurist forskni
= Jeg har skrevet og skrevet, analysert data og kost meg med forskning, Det har vaert goy, straler og utvikling s fic

professoren,
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—
Dersom eg drewy eit framtidsretta firma som skulle kursa folk 1 konseptet, skulle eg spolvsagt etablert merkevara «Sknvercs.
Hllustrasjonsfoto: Julia Loge

Slik fekk dei tid til a skrive, og
betre trivsel pa kjopet

Av Helga Eggebo, seniorforskar ved Nordlandsforskning
Publisert 11, oktober 2019 Stillinger
Felles skrivetid om morgonen og kaffipause ctterpi: Det
har vorte metoden mot einsemd og skrivesperre, fortel

forskar Helga Eggebs. I'

Se alle stillinger

No i 2019 har eg teke del i 3 utvida konseptet til eit
kollektivt lgft. Me er ein liten gjeng pa jobb som har
etablert ein felles rutine. Me kallar det «skrivetid» —
med pafglgjande «10-kaffi».
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—
Dersom eg drewy eit framtidsretta firma som skulle kursa folk 1 konseptet, skulle eg spolvsagt etablert merkevara «Sknvercs.
Hllustrasjonsfoto: Julia Loge

Slik fekk dei tid til a skrive, og
betre trivsel pa kjopet

Av Helga Eggebo, seniorforskar ved Nordlandsforskning
Publisert 11, oktober 2019 Stillinger
Felles skrivetid om morgonen og kaffipause ctterpi: Det
har vorte metoden mot einsemd og skrivesperre, fortel

forskar Helga Eggebs. I'

Se alle stillinger

Opplegget er slik:

Mellom 0800 og 1000 er det skrivetid (eller 09 til 10
for dei av oss som ikkje er pa jobb for det). Nar me
kjem pa jobb, er det berre éin einaste ting pa
dagsordenen: Skru pa datamaskinen, opna det
aktuelle dokumentet og skriv tekst.



FOI'Skerf()mm NYHETER MAGASIN MENINGER NEWS Q

T
KRONIKK

—
Dersom eg drewy eit framtidsretta firma som skulle kursa folk 1 konseptet, skulle eg spolvsagt etablert merkevara «Sknvercs.
Hllustrasjonsfoto: Julia Loge

Slik fekk dei tid til a skrive, og
betre trivsel pa kjopet

Av Helga Eggebo, seniorforskar ved Nordlandsforskning
Publisert 11, oktober 2019 Stillingef
Felles skrivetid om morgonen og kaffipause ctterpi: Det
har vorte metoden mot einsemd og skrivesperre, fortel

forskar Helga Eggebs.

Se alle stillinger

Regelen er a ikkje opna e-post, ikkje sjekka nyheiter,
ikkje sosiale media, ikkje drikka kaffi, ikkje skravla
med kollegar, ikkje fylla ut reiserekningar og sa
bortetter.
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—
Dersom eg drewy eit framtidsretta firma som skulle kursa folk 1 konseptet, skulle eg spolvsagt etablert merkevara «Sknvercs.
Hllustrasjonsfoto: Julia Loge

Slik fekk dei tid til a skrive, og
betre trivsel pa kjopet

Av Helga Eggebo, seniorforskar ved Nordlandsforskning
Publisert 11, oktober 2019 Stillingef
Felles skrivetid om morgonen og kaffipause ctterpi: Det
har vorte metoden mot einsemd og skrivesperre, fortel

forskar Helga Eggebs. I

Se alle stillinger

Sa sant det er mogleg a unnga, planlegg me heller
ingen mote fgr 1000. | skrivetida er der ingenting
anna enn meg sjolv og teksten.



-« «Forskarjobben er eigentleg
| ' altfor einsam for meg, men
kollektiv skrivetid og felles
e kaffipause hjelper litt. Fra tid til
:e;.ueme.ud..usm ¢ anna spanderer ein av 0ss
tre trivsel pa kjopet
e, wienerbrgd til kaffien, og sa er
det fest!»
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«Fg synest eg har vore rdflink sd langt! Eg har skrive kvar dag. Eller, i praksis har eg ikkje skrive kvar dag. Men eg innbiller meg at
eg skriv kvar dag. og og har ein rutine.» Foto: Karoline O. A. Pettersen

Malet eg sette meﬁ, var a skriva
30 minutt pa artikkelen kvar dag.

Av Helga Eggebe, forskar 1 ved Nordlandsforskning

Publisert 19, april 2023 s ““ing«

Legg lista lagt nok, oppfordrar gjesteskribent Helga

Eggebe. SASe

Det er betre a ha ekstremt lage mal og greia dei, enn a
mislukkast med det som berre skulle mangla.
Bittelittegranne meistringskjensle gjev meir energi til
neste dag enn tankar som kvernar pa alt du burde ha
gjort, men ikkje greidde i dag heller.
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GJESTESKRIBENT
Y

«Fg synest eg har vore rdflink sd langt! Eg har skrive kvar dag. Eller, i praksis har eg ikkje skrive kvar dag. Men eg innbiller meg at
eg skriv kvar dag. og og har ein rutine.» Foto: Karoline O. A. Pettersen

Malet eg sette meﬁ, var a skriva
30 minutt pa artikkelen kvar dag.

Av Helga Eggebe, forskar 1 ved Nordlandsforskning

Publisert 19, april 2023 Sﬁllinger

Legg lista lagt nok, oppfordrar gjesteskribent Helga

Eggebe. SASe

Fer 2022 hadde eg «skrivetid» i to timar kvar morgon
mellom 0800 og 1000. Dette vart det ganske mange
artiklar og kronikkar av. Men i fjor stilte livet med
kjeppar i hjula, eg ramla av lasset, mista traden i
skrivetida og kom meg ikkje opp pa hesten igjen. Eg
hadde ei skisse til manus som vart liggande som ein
verkebyll heile det aret.
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«Fg synest eg har vore rdflink sd langt! Eg har skrive kvar dag. Eller, i praksis har eg ikkje skrive kvar dag. Men eg innbiller meg at
eg skriv kvar dag. og og har ein rutine.» Foto: Karoline O. A. Pettersen

Malet eg sette meﬁ, var a skriva
30 minutt pa artikkelen kvar dag.

Av Helga Eggebe, forskar 1 ved Nordlandsforskning

Publisert 19, april 2023 Sﬁllinger

Legg lista lagt nok, oppfordrar gjesteskribent Helga

Eggebe. S48 w =

Etter nyttar kvinna eg meg opp for a ta opp traden
igjen, og da visste eg av erfaring at det var viktig a
leggja lista lagt nok: Malet eg sette meg, var a skriva
30 minutt pa artikkelen kvar dag. Eg sette klokka pa
nedteljing.



Impostor syndrome



Kompetanseniva

Aksepter ditt kompetanse-niva — er du

stipendiat sa tenk pa at det du skal skrive skal
holde stipendiatniva.

Og, igjen — er du i tvil sa overlat
kvalitetsvurderinger til referee'ene.



Kompetanseniva

lkke undervurder
deg heller ...
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Silje Bringsrud Fekjar har kjent pd bekymringen for d ikke vre god nok. Fenomenet er svarrt vantiy  akademia. Fekjeer er professor ved Senter
Jor profesjonsstudier ved Ostomet. Foto: Jargen Svarsted

«Bedragersyndromet»:

- Skulle jeg gjort én ting annerledes i
akademia, er det a bruke mindre tid pa
a lure pa om jeg er god nok

Av Jergen Svorstod
Publisert 28 februar 2019
ublisert 28. februar sti

Se alle stillinger

|

Feler du noen ganger at du egentlig ikke har noe a fare med i jobben din, og er
redd for a bli «avslort»? Du er ikke alene.




«Impostor syndrome»

* Foler du noen ganger at du egentlig ikke har noe a fare med
i jobben din, og er redd for a bli «avslgrt»? Du er ikke
alene.

* Som fersk student var Silje Bringsrud Fekjaer overbevist om at
hun skulle stryke pa ex.phil. Sa feil kan man ta. Ex.phil.-
karakteren er den beste hun noen sinne har fatt.



«Impostor syndrome»

* Bekymringen for a ikke veere god nok har Fekjaer, som na er
professor ved Oslomet, kjent pa flere ganger i Igpet av
karrieren i akademia. Da hun begynte pa en doktorgrad,
tenkte hun at her gikk bare de aller flinkeste.

* — Det var nesten skremmende, for vi var sa selektert inn. Det
var bare for de virkelige smarte, og jeg lurte pa om jeg
egentlig hadde noe der a gjgre, forteller Fekjeer.



«Impostor syndrome»

* Hun er langt fra alene om slike tanker. Fenomenet har ogsa et navn:
«lmpostor syndrome» — eller «bedragersyndromet» pa norsk. De som
rammes, fpler gjerne at de ikke har fortjent suksessen de har
oppnadd.

* De tror de mangler talent, men at flaks, kontakter eller at de jobber
hardere enn andre, har fatt dem dit de er. De fgler at de lurer
omverdenen. De bare venter pa a bli avslgrt — nar som helst —som
keiseren uten kleer.



Hvordan tenker
toppidrettsutgvere?



HUSK AT DINE
KONKURRENTER
TRENER NAR DU
LURER UNNA!




SVARET ER ...

Finnes det en «Fast Track»
til suksess innen forskning?

TJA — det finnes i alle fall
noen sharveier ...



Sp¢rsmal?

Gunnar hartwgsenheﬂgeﬂandggvkehuget no




