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Møtereferat Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Møte: Strategisk samarbeidsutvalg i Helsefellesskap Helgeland   

Tid: 25.11.2025 08:30-10:30 

Møtested: Teams 

 Tilstede:   

Medlemmer med stemmerett:    

Navn  

Rachel Berg, kommunedirektør Alstahaug 
kommune   

Nestleder Helsefellesskap Helgeland 

Heinz Diehl, kommunalsjef helse og omsorg Sømna 
kommune  

Vara  

Sissel Karin Andersen, kommunaldirektør Helse og 
omsorg, Rana kommune 

Vara 

Janne Lynghaug, kommunalsjef helse og omsorg 
Brønnøy kommune  

Medlem 

Karin Ingebrigtsen, helse- og omsorgssjef Vefsn 
kommune   

Medlem 

Toril Sæterstad, kommunalsjef helse og omsorg, 
Hattfjelldal kommune 

Vara 

Lena Elisabeth Nielsen, administrerende direktør 
Helgelandssykehuset HF    

Leder Helsefellesskap Helgeland 

Eirik Holand, leder fagstab Helgelandssykehuset HF   Medlem 

Elin Grønvik, klinikksjef kirurgisk klinikk 
Helgelandssykehuset HF   

Medlem 

Rune Holm, konstituert klinikksjef psykisk helse og 
rus Helgelandssykehuset HF    

Medlem 

Ole Johnny Pettersen, klinikksjef medisinsk klinikk 
Helgelandssykehuset HF    

Medlem 

Jørgen Nilsen, klinikksjef prehospital klinikk, 
Helgelandssykehuset HF  

Medlem 

Trine Håjen Gretesdotter, HR-sjef, 
Helgelandssykehuset HF  

Medlem 

Meldt forfall: 

Navn   

Stian Skjærvik, kommunedirektør Lurøy kommune Medlem 

Robert Pettersen, kommunedirektør Rana kommune Medlem 

Ben Andre Graven, kommunedirektør Sømna 
kommune 

Medlem 

Asbjørn Engum, kommunedirektør, Hattfjelldal 
kommune 

Medlem 

Audun Hov, leder i kommuneoverlegeforum Medlem med møte og talerett 

   

 

 

Medlemmer med møte- og talerett:   
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Navn  

Knut Roar Johnsen, samhandlingssjef 
Helgelandssykehuset HF   

 

Eline Monsen, interkommunal samhandlingsleder    

Marit Osima kommuneoverlege Vefsn kommune Vara  

Anne Lise Brygfjeld, brukerutvalgsleder   

 

Sekretær:   

Hege Kathrin Mørk, samhandlingsrådgiver Helgelandssykehuset HF   

 

   

Saksliste   
30/25 Godkjenning av innkalling og saksliste 

31/25 Skrøpelige eldre og akuttinnleggelser v/ Hanne Sigrun Byhring, 
Analyseavdelingen Helse Nord 

32/25 Orientering FSU Rehabilitering 

33/25 Prosjekt X: Håndtering av en varslet helse- og omsorgskrise. Fremtidens 
helsetjenester – Utprøving Helgeland 

34/25 Revidering av tjenesteavtalene 2025 

35/25 Møteplan 2026 

36/25 Pasient- og brukerombudet i Nordland - invitasjon til SSU møtene i 
Helsefellesskap Helgeland 

37/25 Samarbeid i endring- og omstillingsprosesser i kommunene og i sykehuset 

38/25 FSU Psykisk helse 

39/25 Orientering fra sekretariatet 

 

Sak:                     30/25   

Tittel:                  Godkjenning av innkalling og saksliste   

Til:                       Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:                      Sekretariatet   

Møtedato:         25.11.2025   

 

Sak 30-2025   

Innstilling 

Godkjenning av sakspapirer og innkalling   

Orientering 

Sakspapirer og innkalling er sendt ut i forkant av møtet. Det ble feil i saksnummer på to saker.  

Et vedlegg manglet i sak nr. 38 men er sendt ut i etterkant av sakspapirene.  
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Forslag til vedtak:   

Sakspapirer og innkalling godkjennes etter retting av saksnummer og epost med vedlegg til sak 38.   

Forslaget vedtas.    

   

 

Sak:            31/25   

Tittel:         Skrøpelige eldre og akuttinnleggelser v/ Hanne Sigrun Byhring, Helsefagavdelingen i Helse 

Nord 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:             Kontaktpersoner fra prosjekter   

Møtedato: 25.11.2025   

 

Sak 31-2025: Skrøpelige eldre og akuttinnleggelser v/ Hanne Sigrun 

Byhring, Helsefagavdelingen i Helse Nord 

Innstilling:  

1. SSU tar gjennomgangen til orientering.    

Orientering  

- Hanne Sigrunn Byhring har en doktorgrad i fysikk, jobber som analytiker i Helsefagavdelingen 

i Helse Nord RHF, og har jobbet som analytiker i Helse Nord i ni år. Presentasjonen tar for seg 

bruk av akuttinnleggelser på sykehus for eldre, og utvikling i bruk av utskrivningsklare døgn 

for perioden 2019-2025. I tillegg vil det bli vist analyser av bruk av utvalgte kommunale helse- 

og omsorgstjenester. Orienterer om analysemuligheter for Helsefellesskap og 

styringsinformasjon som kan være av interesse. 

- Formålet er diskusjon og innspill fra kommuner og HF. 

 

  Vurdering/innspill:  

Veldig god og nyttig presentasjon.  

 I et stort bilde er dette" riktige” tall både fra NPR og KPR. Det kan bli feil i kommunedata da det er 

avhengig av rapporteringen den enkelte kommune gjør. Sissel Karin Andresen, Rana kommune, legger 

til at det vil bli krav om månedlig rapportering for kommunene fra januar 2026. Dette vil kunne gi mer 

nøyaktige og spennende data fra kommunene. 

Vedtak:    

 Innstilling vedtas  

Presentasjoner legges ved referatet  
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Sak:            32/25   

Tittel:         Orientering om status fra FSU Rehabilitering 2025  

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Åse Albertsen nestleder FSU Rehabilitering 

Møtedato: 25.11.2025   

Sak 32-2025: Orientering om status fra FSU Rehabilitering 

Innstilling  

1. SSU tar gjennomgangen til orienteringen 

Sammendrag:  

FSU Rehabilitering ble konstituert 18.2.25 og har hatt 5 møter. Utvalget har brukt tid på å enes om 

mandat og prioriteringer, samt orientere seg rundt rehabiliteringsfeltet på Helgeland.  

FSUèt fikk et bredt mandat og har brukt mye tid på hvordan FSUèt skal prioritere. Har sett på tidligere 

utredninger for så å lage en handlingsplan. Handlingsplanen til FSUèt skal behandles 3.desember. 

FSU har hatt møte med helsedirektoratet etter de har levert innspill til Helsedirektoratets Rådslag.  

Utvalget ønsker å gjøre samhandling mer operasjonell. Det er noen nasjonale føringer som bidrar til 

hvordan man ønsker å jobbe videre. Utvalget presenterte en milepælsplan.  

FSUèt ønsker og skal være høringsinstans i ulike saker fremover. 

Vurdering:   

Rehabilitering er et fagfelt som er viktig. Gjennom Helsefellesskap Helgeland har Helgeland fått 

rekruttering – og samhandlingstilskudd (RS) til prosjekt “Forprosjekt Rehabilitering”. Sykehusledelsen 

spør om hvordan utvalget kan være en aktør inn i dette prosjektet. Kan utvalget være en 

referansegruppe for prosjektet?  

FSUet tar med seg innspillet til videre drøfting og vil komme med en tilbakemelding på hvordan de ser 

deres rolle kan være i dette prosjektet.  

Vedtak:    

Innstilligen vedtas med tilleggspunkt: 

• SSU ber FSU diskutere rolle som referansegruppe til prosjekt «Forprosjekt Rehabilitering», og 

komme tilbake til SSU med sin innstilling. 

Presentasjon legges ved referatet. 
 
 

Sak:            33/25   
Tittel:         Prosjekt X Håndtering av en varslet helse- og omsorgskrise. Fremtidens helsetjenester – 

Utprøving Helgeland 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Eline Monsen interkommunal samhandlingsleder 

Møtedato: 25.11.2025   
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Sak 33-2025: Prosjekt X Håndtering av en varslet helse- og 

omsorgskrise. Fremtidens helsetjenester – Utprøving Helgeland 

 

Innstilling  

1. SSU tilslutter seg foreslått modell punkt 1 til 6 for det videre arbeidet med utprøving av 
fremtidens helsetjenester på Helgeland  

2. SSU vedtar å sette ned en arbeidsgruppe med tre personer fra kommune og tre personer fra 
Helgelandssykehuset, samt en representant fra Helse Nord RHF med møte- og talerett i 
gruppen, som skal jobbe med punkt 1-3 i modellen.  

3. Arbeidsgruppen skal i løpet av 2. kvartal 2026 levere et notat basert på punkt 1.-3. til SSU  
4. Arbeidsgruppen står fritt til å bruke referansegrupper etter behov, som kommunedirektører, 

KS, Helse Nord RHF, SKDE og andre  
5. SSU bevilger kr. 100.000, - av det lokale rekrutterings- og samhandlingstilskuddet i 2025 til å 

understøtte dette arbeidet 

 

Sammendrag  

Det er behov for et felles kunnskapsgrunnlag og fakta for Helsefellesskap Helgeland sitt videre arbeid 

og satsingsområder. Det ene av våre prosjekt som fikk tildelt nasjonale rekrutterings- og 

samhandlingstilskudd har også fått tildelt status som prosjekt X. I den forbindelse ble det også mange 

aktører som også hadde mange ideer til tilleggspunkt og spor som Helgeland også burde/kunne jobbe 

med i randsonen av eksisterende prosjekt. På initiativ fra Rana kommune og Sissel Karin Andersen ble 

de kommunene som stod som ansvarlig på søknaden om prosjektet, Helgelandssykehuset og Helse 

Nord invitert til et møte for å forsøke å lage en rigg som både lot hovedprosjektet følge sin 

fremdriftsplan, men finne en rigg der vi på Helgeland kan jobbe videre med et kunnskapsgrunnlag for 

videre satsninger og utprøvninger på Helgeland. Forslaget som her fremmes tydeliggjør at rigg 1, som 

er hovedprosjektet «Interkommunalt innsats- og vurderings team», skal fortsette etter sin 

fremdriftsplan og følge nasjonalt opplegg for prosjekt X. I tillegg til dette skal rigg 2 se på eksisterende 

data og kunnskap for å komme tilbake til SSU med forslag om andre områder som bør prioriteres for 

videre satsninger og utprøvninger på Helgeland.  

Vedtak  

Innstillingen vedtas  

 

Sak:            34/25   
Tittel:         Revidering av felles samarbeidsavtale og tjenesteavtaler 2025 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Eline Monsen interkommunal samhandlingsleder 

Møtedato: 25.11.2025   
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Sak 34-2025: Revidering av felles samarbeidsavtale og tjenesteavtaler 

2025  

Innstilling  

1. SSU stiller seg bak revidert forslag til felles samarbeidsavtale og tjenesteavtaler med vedlegg  

2. SSU anbefaler kommunene og Helgelandssykehuset å tiltre avtalene slik de foreligger i dag 

Sammendrag  

Legger ned FSU for tjenesteavtaler nå og går over i normal drift. Årlig samles et utvalg som går 

igjennom innspill for revidering av tjenesteavtalene. 

Vurdering  

- Brukerutvalget leverer et innspill om at brukerne ikke er fornøyd med tjenesteavtale 3 

angående ledsager. Brukerrepresentanten ønsker at det bør komme frem av avtalen at 

likepersoner, pårørende og eventuelt andre relevante bør være med i vurderingen av om det 

skal være pårørende tilstede ved vurderingen om det er behov for ledsager ved innleggelse. 

Brukerrepresentantene ønsker at rapporten «hvem forstår meg» gjennomgås i kommunen og 

i sykehuset. 

- Skjemaer kan revideres som en innledning på skjemaet for denne pasientgruppen. 

Brukerutvalget og sekretariatet tar dette videre. 

 

Leder for Helsefellesskap Helgeland ber om at rapporten: «hvem forstår meg» av UKOM 

gjennomgås kort i neste møte. 

Vedtak 

Innstillingen vedtas med et tilleggspunkt: 

3. FSU for tjenesteavtaler besluttes opphørt fra dags dato 

 

Sak:            35/25    
Tittel:         Møteplan SSU 2026 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Knut Roar Johnsen samhandlingssjef Helgelandssykehuset  

Møtedato: 25.11.2025   

Sak 35-2025: Møteplan SSU 2026  

Innstilling  

1. Møteplan for SSU møter og kommunemøter 2026 vedtas.  

2. Sekretariatet kaller inn til alle møter for 2026 innen uke 50 

Sammendrag  

Forslag til datoer for SSU møtene og kommunemøtene er utarbeidet av sekretariatet i Helsefellesskap 

Helgeland. Dialogmøte og partnerskapsmøtet er foreslått samordnet med Helgelandskonferansen 
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2026, dette i tråd med tidligere signaler fra strategisk samarbeidsutvalg. Tidspunkt, lokasjon og 

agenda avgjøres etter avtale, og tilpasses den enkelte kommune og Helgelandssykehuset. 

Vurdering  

Kommunene har gitt innspill på at 3. juni kolliderer med kommunedirektørforum. Denne datoen må 

flyttes.  

28. april kommer tett etter D&P møtet da saker skal ut en uke før.   

Lar datoen stå, kan bruke SSU møte til evaluering og diskusjoner etter D&P møtet 23.april. Ikke alle 

saker blir sendt innen 7 dager før SSU møtet 28.april.  

Vedtak 

Innstilling vedtas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sak:            36/25   
Tittel:         Pasient og brukerombudet i Nordland – Deltakelse i SSU møter i Helsefellesskap Helgeland. 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Knut Roar Johnsen samhandlingssjef Helgelandssykehuset 

Møtedato: 25.11.2025   

Sak 36-2025: Pasient og brukerombudet i Nordland – Deltakelse i SSU 

møter i Helsefellesskap Helgeland 

Innstilling 

1. Pasient- og brukerombudet i Nordland (POB) inviteres til å delta som observatør i Strategisk 

samarbeidsutvalg i Helsefellesskap Helgeland  

2. POB mottar møteinnkallinger, sakspapirer og øvrig relevant informasjon på lik linje med øvrige 

observatører  

3. Endringer gjelder fra neste ordinære SSU møte 
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Sammendrag  

POB ønsker å delta i våre møter i Helsefellesskap Helgeland. Skal sende innkalling til dem og på lik 

linje med lik linje med andre observatører.  

Det må vedtaksendring til hvis de skal ha talerett. Pasient og brukerombudet i Nordland innkalles fra 

neste SSU møte.  

Vedtak 

Innstillingen vedtas 

 

Sak:            37/25   
Tittel:         Samarbeid i endring- og omstillingsprosesser i kommunene og i sykehuset 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Lena Nielsen AD Helgelandssykehuset  

Møtedato: 25.11.2025   

Sak 37-2025: Samarbeid i endring- og omstillingsprosesser i 

kommunene og i sykehuset 

 

 

Innstilling:  

1. SSU tar saken om samarbeid i omstilling til diskusjon.  

2. Saken følges opp i neste møte i SSU 

Sammendrag  

Det er ønskelig å igangsette en prosess der Helsefellesskap Helgeland ser på måter å tydeliggjøre 

ansvar for hverandre ved endring av drift, som påvirker begge parter. Dette gjelder begge veier.  

Hvordan samhandler vi og hvordan bør vi samhandle? Å avklare forventninger er en viktig start 

mellom to likeverdige partnere. Ønskelig med en slik viktig diskusjon hvor vi holder oss til 

formaliteter. Bør tas opp i et fysisk SSU møte før budsjettprosess til neste år. 

AD deltok i et regionalt styreseminar hvor sykehus og kommuner var tema.  Kommuner og sykehus 

står sammen om våre felles utfordringer i fremtiden. Rapporten fra seminaret sendes med som 

vedlegg. 

 

Vurdering  

Kommunene støtter forslaget med å ta saken videre. Det er ønskelig at dette bør diskuteres på et mer 

klinisk nivå. Diskusjoner må skje på rett nivå og det må besluttes i hvilken form dette skal skje. Vi har 

føringer i samarbeidsavtalen og tjenesteavtalene vi må følge. Foreslår at dette kan være et tema 
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under dialog og parternskapsmøtet 2026.  Interkommunal samhandlingsleder tar saken opp i 

Helseledernettverket. Saken følges opp i neste SSU møte 

Vedlegg: presentasjon fra styreseminar  

Vedtak 

Saken følges opp i neste SSU møte 

 
 
 

Sak:            38/25   
Tittel:         Faglig samarbeidsutvalg for psykisk helsevern barn og unge, psykisk helsevern voksne og 

tverrfaglig spesialisert rusbehandling 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)   

Fra:            Klinikk psykisk helse og rus Helgelandssykehuset og Vefsn kommune  

Møtedato: 25.11.2025   

Sak 38-2025: Faglig samarbeidsutvalg for psykisk helsevern barn og 

unge, psykisk helsevern voksne og tverrfaglig spesialisert 

rusbehandling  

Innstilling  

1. SSU beslutter etablering av et faglig samarbeidsutvalg (FSU) for psykisk helsevern barn og unge, 

psykisk helsevern voksne og tverrfaglig spesialisert rusbehandling etableres i Helsefellesskapet 

Helgeland  

2. SSU beslutter representasjon og organisering i FSU. (Medlemmer i styringsgruppe og 

underliggende arbeidsgruppe)  

3. SSU vedtar mandatet 

Vurdering  

- Kommunene har i formøtet diskutert strukturen på FSUet. Det ønskes en harmonisering med 

strukturen på de øvrige FSUene, hvor SSU fortsatt er styringsgruppe. 

- Saken sendes tilbake til sekretariatet for videre bearbeidelse. Det må ses på “spissing” av mandat og 

oppdrag 

 

Vedtak 

1. SSU stiller seg positiv til et FSU for psykisk helse 

2. Mandatet i saken må bearbeides ytterligere, og saken sendes derfor tilbake til sekretariatet 

med følgende punkter til veiledning til saksbehandlere:  

• Mandatet må revideres slik at dette FSU`et er mer likt oppbygd de andre FSUene i 

helsefellesskapet. FSUene skal fortrinnsvis være midlertidige utvalg som skal løse en 

oppgave, og deretter avvikles når målet er oppnådd 
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• Oppdraget til FSUet bør i større grad konkretiseres i mandatet 

Saken revideres og tas opp ved neste SSU møte. Mandatet revideres slik at det blir mer likt de andre 

FSU (Organisering og deltakere).  

 

Sak:            39/25   

Tittel:         Orienteringer fra sekretariatet 

Til:              Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)  

Fra:             Sekretariatet for Helsefellesskap Helgeland 

Møtedato: 25.11.2025   

Sak 39-2025: Orienteringer fra sekretariatet 

Innstilling 

1. SSU tar sakene til orientering  

Sammendrag  

Revidering av handlingsplan  

• Arbeidsgruppen har bedt om rapportering og innspill fra alle våre FSU 

• Arbeidsgruppen har tidligere vært sendt ut på høring hos kommuner og sykehusets 

ledergruppe for innspill. 

• Arbeidsgruppen har hatt 3 møter, neste møte 8. desember 

• Vi jobber systematisk med våre innsatsområder, inkluderer arbeidet FSUène har gjort og skal 

gjøre, og inkluderer allerede pågående samarbeidsprosjekter og fremtidige prosjekter. Her vil 

våre RS-prosjekter også tas med i planen for 2026-2027. 

• Handlingsplanen vil bli beslutningssak i det første SSU møte i 2026 (4.februar) 

 

Ansettelse av prosjektleder/rådgiver for Helsefellesskap Helgeland  

• 18 søkere til stillingen. Oppstart av intervju i uke 49.Mål om ansettelse før nyttår. 

Uttalelsene fra kommuneoverlegeforum (KOF) til UiT om desentralisert medisinerutdanning på 

Helgeland 

KOF har engasjert seg om desentralisering medisinerutdanningen.  

Helgelandssykehuset har jobbet mye i høst med UIT og Helse Nord. Positive signaler er gitt, men det 

er ikke gjennomførbart før 2030. Helgelandssykehuset får da mer tid til å få et bedre samarbeid med 

kommunene i dette prosjektet. Det er ønskelig at FSU for utdanning, rekruttering og stabilisering 

kobles på dette arbeidet. 

Vedtak 

Innstilling vedtas  
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Eventuelt sak  

Avvik på utskrivningsklare pasienter, manglende epikriser og dialog om pasient ved utskriving. 

Kommunalsjefene i alle kommunene på Helgeland sendte et felles samhandlingsavvik i mars i år, med 

en bekymring om dialogen med kommunene om utskrivningsklare pasienter og særlig manglende 

epikriser ved utskrivning. Avviket er fremdeles ikke svart ut. 

Problemstillingen er fremdeles aktuell, og situasjonen i Vefsn har akkumulert i flere uønskede 

hendelser der pasienter skrives ut uten epikriser. 

Kommunene har vært i dialog med Statsforvalteren i Nordland, og vil sende en felles 

bekymringsmelding til fylkeslegen i Nordland om situasjonen rundt utskrivningsklare pasienter og 

manglende epikriser. 

 

Vedtak 

SSU tar dette til orientering.  
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